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¢QUE SE
PRIVATIZA?

El agua es siempre publica, se
externaliza su gestion y en
ocasiones sus infraestructuras

RECURSO AGUA

CICLO INTEGRAL
URBANO DEL
AGUA

GESTION DEL
SERVICIO

INFRAESTRUCTURAS

ANEJAS AL SERVICIO

El canon concesional
no finalista

La titularidad del servicio es siempre
publica, asi como el agua como recurso

natural.

Se privatiza la gestion del servicio por
parte de la administracion titular a
cambio de un canon concesional que

no suele mejorar el servicio pero si lo

lastra econdmicamente.

Mas alla de las asistencias técnicas y
licitaciones de servicios, se observan
casos de privatizaciones de
infraestructuras a cambio de cdnones

concesionales.



¢QUE ES REMUNICIPALIZAR? |
Alcance diferente segin la region ' T e | WS

* Eslarecuperacion de la gestion de servicios publicos esenciales por

parte de la Administracion, por razones politicas y técnico-econdmicas . \ :

* La gestidn privada basada en la Nueva Gestion Publica no ha

demostrado ser mas eficiente.

* Los servicios publicos esenciales privatizados pueden poner en peligro

valores como el acceso universal en condiciones de igualdad.

* La remunicipalizacién tiene un significado y un alcance muy diferente
en distintas regiones del mundo. En algunos paises en desarrollo,
realmente se trata de situar no solo la gestidn, sino la titularidad de
los servicios en manos publicas, para gestionar el acceso universal con

un minimo nivel de calidad.

*  En Europa, los servicios esenciales son publicos y lo que se debate es
la forma mas adecuada de su gestion. Por ello, la cuestion debe

situarse en el ambito de la eficacia, eficiencia y de los controles.



CASOS EN
EUROPA

Remunicipalizacidn
2000 - 2021



CASOS EN EUROPA
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¢EN QUE PAISES SE REMUNICIPALIZO?

Casos. N=183
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¢QUE ACTIVIDAD SE REMUNICIPALIZO?

Water resource management

6% Waste water services 0% Casos. N=183

Water sanitation

1% Water supply and sanitation

1%

Drinking water s
25%

Integrated water services
67%

Fuente: International Database of De-privatised Public Services 7
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¢QUE ACTIVIDAD SE REMUNICIPALIZO EN CADA PAIS?
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Drinking water supply

B Drinking water supply, Water sanitation

W Integrated water services

Waste water services

Water resource management

B Water sanitation

B Water supply and sanitation
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¢COMO SE REALIZO LA REMUNICIPALIZACION?

Marcha del privado; 2; 1% Sin datos; 8; 4%

Decision; 3; 2%

Casos. N=183

Adquisicion Publica; 3; 2%

Acciones del privado
vendidas; 8; 4%

Resolucion del contrato;
31;17%

\

Fuente: International Database of De-privatised Public Services -

Contrato finalizado; 128;
70%
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{QUE MOTIVO LA REMUNICIPALIZACION?

160

Casos. N=183
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Reduccidén de costes Control publico Objetivo politico Calidad en la prestacion falta de inversion Sin datos Incumplimiento del  Condiciones de trabajo
del servicio contrato

Fuente: International Database of De-privatised Public Services
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¢RESULTADOS AL REMUNICIPALIZAR?

160

Casos. N=183

140 134
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100

80
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20 14
10

7 6 4 7

Control democratico Reduccién Tarifaria Construccion de riqueza Incremento de la inversionReduccidn de los costes de Unidn entre empelados, otros Sin datos
comunitaria publica provisién usuarios y sociedad civil

Fuente: International Database of De-privatised Public Services 11



https://publicfutures.org/

ALGUNAS CONSIDERACIONES

Sobre los casos europeos

Se han registrado 183 casos en el periodo de 2000 a 2021.

La mayoria de las desprivatizaciones ocurrieron a partir de 2010, afio de la
Resolucion 64/292 de la ONU. Agua y saneamiento = derechos humanos.

Todos los casos salvo 1 fueron impulsados por gobiernos locales motivados
mayoritariamente por una reduccion de costes y para garantizar el control
publico.

El 70% se produjo tras finalizar el contrato publico con el privado.

El 67% de las remunicipalizaciones fueron del servicio de gestion integral del ciclo
del agua.

En el 62% de las ocasiones el control publico fue retomado por los gobiernos
locales.

Al menos en el 35% de los casos la remunicipalizacion se materializé con gestion
publica directa de los servicios.

Segun los datos disponibles, en la mayoria de los casos se increment6 el control
democratico de las decisiones y se bajaron las tarifas.







Planificacion hidrologica

Directivas Comunitarias

Tecnologias mas sostenibles
para la adecuacion a los usos

Implementacion indicadores
de gestion y estandares de
calidad

RETOS TECNICOS

eNecesidad de que los operadores y responsables de la gestion
del agua participen activamente en la Planificacion de las Cuencas
hidrograficas.

eLos operadores deben participar activamente en la regulaciones
legislativas, estando presentes en los procedimientos de
audiencia y trabajando con la sociedad civil.

e Fomentar la participacion de los operadores publicos en [+D+l

e La iniciativa privada trabaja el I+D+l, accede a los fondos
aprovechando las concesiones en las que estd presente

eUsos de tecnologias mas sostenibles, menos contaminantes ,y mas
adecuadas a los usos del agua en funcién de la calidad requerida.

eRecuperacion de las masa de agua.

*Para comparar la calidad, eficacia y eficiencia de la prestacion del
servicio

* Cumplimiento obligado por todos los operadores y que se incluiran
en la rendicion de cuentas.




Regulacion de los
cortes de agua

Implantacion por Ley
del minimo vital

Pacto Social

Creacion del
Observatorios del
JAV-{IF!

Rendicion de cuentas

Garantizar la
publicacion de los
resultados

Operadores publicos
como instrumento de
la AOD

eProhibicidn de la suspensiéon del suministro a aquellos hogares en situacion de
vulnerabilidad social.

*Solo se los cortes de agua en situacion de fraude demostrado.

*E| suministro de agua para cada persona debe ser continuado y suficiente para
cubrir los usos personales y domésticos, que comprenden el consumo, el
lavado de ropa, la preparacion de alimentos y la higiene personal y doméstica.

*El Pacto Social es una hoja de ruta de la participacién activa y pilar de la
transparencia de los servicios publicos.

e La legitimacion de las politicas de agua es la participacion de la sociedad civil.

eOrgano de participacion que fiscalice los indicadores y su cumplimiento por
parte de los operadores.

eAbordar la rendicion de cuentas horizontal , social y transversal.

*Garantizar la informacién accesible de los resultados de los indicadores y la
difusion de estadisticas como mecanismo de participacion publicay
transparencia. Estrategias de nombrary aveﬁ)nzar a los incumplidores.

*Los operadores publicos debe ser un instrumento de la Administracion ,como
medio propio, para cooperar.




Es necesario abordar la regulacion de los canones concesionales que, de
existir, deben ser siempre finalistas.




MUITO OBRIGADO

jmorell@aeopas.org




